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Bestyrelsens beretning 2019

Indledning

Bestyrelsens arsberetning omhandler de vaesentligste forhold og beslutninger for
perioden 1. januar 2019 til 31. december 2019 samt enkelte sager efter denne dato.
Herunder forretningsfarelsen for det forlgbne ar og boligorganisationens egenkon-
trol samt organisation.

Aret der er gaet

Organisationsbestyrelsen

P& organisationsbestyrelsens ferste made efter repraesentantskabsmeadet, konstitu-
erede bestyrelsen sig med Kai Dinesen som naestformand. Formandskabet bestar
af formand Nikolaj Jergensen og naestformand Kai Dinesen.

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for den daglige drift af boligorganisationen
og dens afdelinger. En del af dette ansvar er uddelegeret til vores administration
FAQ9. Vi har gennem éaret arbejdet taet sammen med FA09 om flere store projekter
og forretningsudvalget har gjort stor brug af de kundskaber, som fik vi tilfgrt, da
Kasper Narballe tradte til som ny direkter for FAO9 og dermed ogsé blev en del af
forretningsudvalget i PAB.

Aret har budt pa flere nye tiltag, men specielt vores byggesager samt organisations-
bestyrelsens forslag til, at alle afdelinger skal tilbydes ladestandere til el-karetgjer
har haft fokus. Vi er allerede godt med og projektet med opsaetning af standere,
nedgravning af kabler, er langt fremme og malsaetningen er stadig, at alle afdelinger
skal veere pa plads inden udgangen af september.

Forrige ar omtalte vi ogsa den tidligere regerings malsastning om at effektivisere
driften i den almene boligsektor, og at PAB selvfglgelig vil deltage i dette optime-
ringsprojekt. Der blev nedsat et udvalg som blandt andet har kigget pa mulighe-
derne for samdrift mellem vores afdelinger, specielt med fokus pa sterrelse, og med
geografisk placering.

Der har ogsa vaeret godt gang i arbejdet i PAB’s udviklingsselskab, hvor vi til stadig-
hed praver at fa lov til at byde ind og fa opgaver med at bygge nye afdelinger. Fra
sidste &r kan bestyrelsen jo glaede sig over, at afdelingerne "Pladehallen” og "Akse-
huset” begge er blevet feerdige. Indflytningen har fundet sted og vi gleeder os over,
at alle boliger er udlejet efter flot arbejde af FA09. Pa det vestlige Amager vil der
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ogsa snart sta nye lejligheder klar, da PAB som nabo til Holdkaerparken skal deltage
i opfarelsen af endnu en ny afdeling. PAB’s organisationsbestyrelse har ogsa taget
beslutning om, at vi gerne vil forsgge os med byggeri uden for den centrale del af
Storkgbenhavn, og vi er godt i gang med at se om der kan komme nye projekter til
os i f.eks Ringsted, Kage og Roskilde, som er interessante byer.

Alle ovenstaende emner er noget vi har arbejdet taet sammen med vores admini-
stration om og det sker selvfalgelig i teet samarbejde med den daglige administra-
tion, afdelingsbestyrelserne og vores ejendomsfunktionserer. Nedenstaende er be-
skrevet de opgaver som bestyrelsen har arbejdet med i det forlgbne ar.

Styringsdialog

Der har vaeret afholdt styringsdialog med Ishgj-, Brandby-, Glostrup- og Radovre.
Kabenhavns Kommune valgte i ar at indkalde alle almene boligorganisationer til en
styringsdialogkonference.

Effektivisering, serviceaftaler og driftsmodeller

Organisationsbestyrelsen har arbejdet labende med effektivisering af driften i afde-
lingerne. Der har vaeret mange gode dialoger og dreftelser og der er besluttet helt
konkrete tiltag til effektivisering. Processen og de konkrete tiltag er omtalt under
punktet om boligorganisationens egenkontrol.

Opsatning af ladestandere til el-biler

Organisationsbestyrelsens forslag om at der kan opsaettes ladestandere til el-biler i
alle PABs afdelinger er blevet godkendt pa de fleste afdelingsmader i september
2019.

Der er nedsat et udvalg fra organisationsbestyrelsen og administrationen, der arbej-
der videre med opsaetningen af ladestanderne.

Sommerhusene i PAB

PABs sommerhuse p& Fang, Bornholm, Skagen og Sverige er vi rigtig glade for.
Udlejningen er stabil og gskonomien er tilfredsstillende.
Organisationsbestyrelsen har nedsat et udvalg, der skal komme med at oplaeg til
gennemfarelse af renoveringsprojekter i sommerhusene i Skagen og Sverige.

Igen i &r, en stor tak til Berge Stendersg for den store hjeelp med vedligeholdelses-
opgaver i husene
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PABs udviklingsselskab

Organisationsbestyrelsen har i 2019 oprettet et udviklingsselskab, der har til formal
at udvikle bade almene- og andelsboliger. PABs forretningsudvalg udger bestyrel-
sen, mens Lone-Lund Rasmussen er direktar for selskabet.

Omdannelse af @resundskollegiet og Sofiegarden

Organisationsbestyrelsen har i 2019 godkendt at de to selvejende institutioner Dre-
sundskollegiet (1.024 boliger) og Sofiegardens Kollegie (154 boliger) bliver omdan-
net til aimene ungdomsboligafdelinger i PAB.

Inspirationsturen i 2019
Turen i 2019 gik til Freiburg/Zurich. Turen foregik 23. oktober — 27. oktober 2019.

Nikolaj Jergensen vil pa repraesentantskabsmedet komme med et indlaeg som viser

lidt om de indtryk turen gav og som kan danne grundlag for fremtidigt arbejde i PAB.

Helhedsplaner og nybyggeri
Helhedsplaner

Postparken:

Renoveringen er langt om laenge i gang. Som i alle andre store renoveringsager
skal det jo tit ggre lidt ondt, farend det bliver godt. Der har vaeret afholdt rejsegilde
pa etape 1, der er ved at veere faerdig. Det har ikke vaeret let og der har veeret
mange forhandlinger og dreftelser med bade Radgiver og entreprener.

Voldgarden:
Renovering af boligerne foregar lebende ind til at der kommer en tilbagemelding fra
Landsbyggefonden pa den ansggte renoveringsstattesag.

Vinkelhusene:

Tarnby Kommune har meddelt, at de imadeser et forslag til renovering mv. Kommu-
nen forventer at der ved indsendelse af forslaget argumenteres for, hvorfor PAB ved
en udvidelse af antallet af boliger, ikke skal leve op til de krav kommunen satte til
parkering i 2013.

Brendby Strand:
Nedrivningen af de to hgjhuse er godkendt af ministeriet og hejhusene er temt. Der

er igangveerende udbud af nedrivningen.
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Nybyggeri

Pladehallen, Kgbenhavns Kommune:
Der har veeret indflytning og alle boliger er udlejet. Der indkaldes til stiftende afde-
lingsmade i Izbet af 2020.

Aksehuset, Kgbenhavns Kommune:

Der har veeret indflytning og alle boliger er udlejet. Der indkaldes til stiftende afde-
lingsmade i Igbet af 2020.

De Grgnne Porte, Egedal Kommune:
Skema B er godkendt.

PABs udviklingsselskab:
Der arbejdes pa nye udviklingsprojekter i Vig, Ringsted og Ishg;.

Anneberg Bakke. Vig:
De almene boliger er princip godkendt.

Lerholm, Vig:
Skema A for de almene boliger er godkendt.

Naeste ars reprasentantskabsmode
Afholdes den 20. maj 2021.

FAO09 - Forretningsforelsen

Tilfredshedsundersggelse

Ifalge PABs administrationsaftale med FAO9 er den administrative opgavevareta-
gelse samt den daglige ledelse og drift i boligafdelingerne uddelegeret til FAQ9.
Det betyder i praksis, at store dele af forretningsferelsen i 2019 blev varetaget af
FAO09 i samarbejde med bade organisations- og afdelingsbestyrelserne.

FAOQ9s bestyrelse gennemfarte i 2019 en tilfredshedsundersggelse blandt med-
lemsorganisationernes bestyrelsesmedlemmer. Undersggelsen var elektronisk, og

efter en kort udsaettelse af svarfristen blev der opnéet en paen svarprocent pa 70.

Resultatet af undersggelsen viser en meget paen tilfredshed med FAQS.
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Organisationsbestyrelserne vurderer den samlede tilfredshed med FAQ9 pa 7,7
(skala 1-9 og gennemsnit af samtlige spergsmal), hvilket er et meget tilfredsstil-
lende resultat. Organisationsbestyrelserne vurderer samiet set FAO9 som en pro-
fessionel og kompetent samarbejdspartner med et gennemsnit pa 7,8 og til
spergsmalet om hvorvidt man er glad for samarbejdet med FAQ9 vurderes det
overordnet til 7,9.

Spergsmalene i undersegelsen omhandlede tilfredshed med FA09s fem forret-
ningsomrader, (udlejning (7,5), skonomi (8,0), ejendomsdrift (7,6), byggeri- og re-
novering (7,5) og ledelses- og udviklingssekretariatet (7,9)) samt spargsmal til
fremtiden. Generelt opnas hgj grad af tilfredshed med samtlige forretningsomrader.

Undersogelsen peger dog pa, at iseer kommunikation, digitale l@sninger samt at
understottelse af bestyrelsernes arbejde med beboerdemokratiet og sociale tiltag
er omrader FAO9 med fordel kan forbedre for at opna en hgjere grad af tilfredshed.

Strategi og ledelsesinformation
De overordnede rammer for FAOQ fastsaettes i strategiske handleplaner, der arligt
godkendes af FAQ9s bestyrelse.

| 2019 er der i FAQ9 arbejdet videre med de strategiske handleplaner i strategi
2020. | de godkendte handleplaner indgar initiativer, der bade skal udvikle og un-
derstatte administrationens og boligorganisationernes overordnede formal og mal-
seetninger. | december 2019 godkendte FA09s bestyrelse administrationens ledel-
sesrapport og de mal der var opnaet. Resume af ledelsesrapporten kan leeses i re-
ferat fra FAO9s bestyrelsesmgde den 12. december 2019.

For yderligere information om FAQ9 henvises til Strategi 2020 og FA09s arsberet-
ning, der begge kan leeses pa FA09s hjemmeside www.fa09.dk
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Arsregnskaber 2019

Boligorganisationens regnskab 2019
Regnskabet udviser et overskud pa kr. 10.118.689 mod et budgetteret overskud pa
kr. 0. Overskuddet skyldes i al veesentlighed at:

e 512 Afregning administrationshonorar — Tilbagebetaling af overskud fra
FAOQ9.

e 611 Korrektion tidligere ar — Afsat momsforpligtelse for 2014 til 2018 er ble-
vet indtaegtsfart.

Overskuddet er overfart til arbejdskapitalen, der derefter udger kr. 49.939.507.

Boligafdelingernes regnskaber 2019

Afdeling 1 - Postparken

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 813.766 svarende til 3,03 % af de samiede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al veesentlighed fzerre udgifter til vand og forsikringer, at der
ikke har vaeret nogen uforudsete udgifter, samt at der er indgdet renteindteegter af
mellemregningen med selskabet, som der ikke har vaeret budgetteret med.

Overskuddet er brugt til ekstraordinger afskrivning pa helhedsplanen.

Afdeling 2 - Brunevang

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 3.548.841 svarende til 9,63 % af de samlede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al vaesentlighed at de sidste lan vedr. helhedsplanen ferst
hjemtages i 2020, hvorfor vi ikke har haft sa store udgifter til ydelser pa lan hertil,
som vi havde budgetteret med. Herudover har vi grundt sendring af regnskabsprin-
cip haft faerre udgifter til el samt faerre udgifter til forsikring og renovation. Afdelingen
har ogséa haft flere renteindtaegter end budgetteret.

Overskuddet er brugt til afskrivning pa dispositionsfondslanet.

Afdeling 4 - Kagshusene
Regnskabet udviser et overskud pa kr. 24.602 svarende til 0,06 % af de samlede
indteegter.
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Overskuddet skyldes i al vaesentlighed faerre udgifter til forsikringer og el i faellesare-
aler pga. @ndret regnskabspraksis. Dette modsvares dog af flere udgifter til almin-
delig vedligeholdelse end budgetteret.

Overskuddet er overfert til resultatkontoen.

Afdeling 5 - Hvidovrevej

Regnskabet udviser et underskud pa kr. 68.588 svarende til 1,21% af de samlede
indtaegter.

Underskuddet skyldes i al veesentlighed en stigning i udgifter pa vand pga. at prisen
pr. m? er steget. Samt flere udgifter til renholdelse. Som delvist modsvares af flere
renteindtaegter end budgetteret, feerre udgifter til forsikringer, periodisering af el
samtidig med at der ikke har vaeret uforudsete udgifter i aret.

Underskuddet er overfart til resultatkontoen.

Afdeling 6 - Vinkelhuse

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 803.503 svarende til 3,35 % af de samlede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al veesentlighed feerre udgifter til forsikringer. Bygningsforsik-
ringen er faldet, grundet udbud pa forsikringerne. Besparelse pa el i november/de-
cember da har afdelingen faet udskiftet opgangslamper til LED. Samt en bespa-
relse pa drift af facllesvaskeriet.

Behovet for almindelig vedligeholdelse har ikke har veeret s& stort som forventet,
samtidig med at der ikke har veeret uforudsete udgifter i aret. Der har veeret flere
renteindtaegter end budgetteret med.

Overskuddet er overfort til resultatkontoen.

Afdeling 7 - Voldgarden

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 114.702 svarende til 0,85 % af de samlede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al veesentlighed en besparelse pa forsikringer, bygningsfor-
sikringen er faldet. Derudover har behovet for almindelig vedligeholdelse har ikke

vaeret sa stort som forventet, og der har vaeret faerre udgifter til diverse udgifter.

Overskuddet er overfort til resultatkontoen.



Side 09

Arsregnskaber 2019

_

Afdeling 8 - Brendby Strand

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 1.156.178 svarende til 2,39 % af de samlede
lejeindtaagter.

Overskuddet skyldes i al vaesentlighed periodisering pa el, feerre udgifter til forsikrin-

ger, almindelig vedligeholdelse, vaskeri og diverse udgifter.
Herudover har afdelingen haft hgjere renteindtaegter end budgetteret.

Overskuddet er brugt til ekstraordinaer afskrivning pa helhedsplan etape 4, konto
303.

Afdeling 9 - Televaenget

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 126.019 svarende til 0,61 % af de samlede

indtaegter.

Overskuddet skyldes i al veesentlighed fzerre udgifter til laneydelser pa forbedrings-
arbejderne, el til faellesarealer samt at der ikke er afviklet underskud som budgette-
ret.

Overskuddet er brugt til afvikling af underfinansiering kr. 14.993.

De resterende kr. 111.026 kr. er anvendt til ekstraordinaer afskrivning pa forbed-

ringsarbejdet stigestrenge.

Afdeling 10 - Middelgrundsvej

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 141.179 svarende til 2,14 % af de samlede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al vaesentlighed faerre udgifter til renholdelse, forsikringer
(bygningsforsikringen er faldet), besparelse pa el grundet periodisering, feellesva-
skeriet og diverse udgifter.

Overskuddet er overfort til resultatkontoen.

Afdeling 13 - Mgllen

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 63.859 svarende til 3,37 % af de samlede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al vaesentlighed faerre udgifter til forsikringer (bygningsforsik-
ringer er faldet) og almindelig vedligeholdelse og diverse udgifter.

Overskuddet er overfart til resultatkontoen.
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Afdeling 14 - Holdkaerparken

Regnskabet udviser et overskud pa 618.430,22 svarende til 2,46 % af de samlede
lejeindtaegter.

Overskuddet skyldes i al veesentlighed feerre udgifter til vand, forsikring, drift af feel-
les vaskeri og selskabsiokale. Derudover har der ikke veeret nogen uforudsete ud-
giftsstigninger, og afdelingen har faet flere renter end budgetteret. Det skal dog be-
meerkes, at der er modtaget stotte i forbindelse med helhedsplanen, da lan til
bad/tage farst er hjemtage i april og ydelsen er vaesentlig lavere end budgettet, og
lanet pa vinduer ikke er hjemtaget endnu, er differencen mellem modtaget stette og

udgifter afsat til tilbagebetaling pa mankolan

Overskuddet er fort til resultatkontoen, da alle forbedringsarbejder er finansieret el-
ler er en del af den stottet sag.

Afdeling 17 - Hojager

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 147.981 svarende til 9,03 % af de samlede
indteegter.

Overskuddet skyldes i al veesentlighed en besparelse pa vand, forsikringer og dag-
renovation (grundet regulering) Derudover har der vaeret faerre udgifter til almindelig
vedligeholdelse og diverse udgifter.

Overskuddet er overfart til resultatkontoen.

Afdeling 18 - Hornemanns Vange

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 674.543 svarende til 2,86 % af de samlede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al vaesentlighed faerre udgifter til el i feellesarealer pga. zen-
dret regnskabspraksis samt at der ingen uforudsete udgifter har vaeret i aret. Dette
modsvares dog af sterre udgifter til renholdelse end forventet.

Overskuddet er overfart til resultatkontoen.

Afdeling 19 - Springbo

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 101.304 svarende til 5,03 % af de samlede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al vaesentlighed feerre udgifter til forsikringer, almindelig ved-
ligeholdelse, selskabslokaler og diverse udgifter.

Overskuddet er overfart til resultatkontoen.
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Afdeling 20 - Carl Jacobsens vej

Regnskabet udviser et underskud pa kr. 53.545 svarende til 0,80 % af de samlede
indtaegter.

Underskuddet skyldes i al vaesentlighed hgjere udgifter til almindelig vedligehol-
delse end budgetteret, som delvist modsvares af, at der ikke har veeret uforudsete
udgifter i aret.

Underskuddet er overfert til resultatkontoen.

Afdeling 22 - Musvitten

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 47.630 svarende til 3,28 % af de samlede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al vaesentlighed feerre udgifter til almindelig vedligeholdelse,
forsikringer og diverse udgifter, samt sméa besparelser pa flere konti.

Overskuddet er overfert til resultatkontoen.

Afdeling 28 - Bornehave

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 10.325 svarende til 1,63 % af de samlede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al vaesentlighed feerre udgifter til vand end forventet.
Overskuddet er overfart til resultatkontoen.

Afdeling 29 - Hermann Koch Garden

Regnskabet udviser et overskud pa kr. 43.559 svarende til 0,98 % af de samlede
indtaegter.

Overskuddet skyldes i al veesentlighed faerre udgifter til vand, renovation og almin-

delig vedligeholdelse. Dette modsvares delvist af flere udgifter brugt til renholdelse.
Overskuddet er overfart til resultatkontoen.

Overordnet konklusion

| den beskrevne forretningsgang for budget og regnskab er der fastsat et mal om, at
afdelingernes regnskaber hgjst afviger med 3% i forhold til det budgetterede, givet
der ikke er nogle ekstraordinaere forhold, som spiller ind.

Mange af afdelingerne overholder malet eller er meget tset pa at overholde malet.
For de tre afdelinger som ligger udenfor malet gaelder ekstraordineere forhold, og
nar man tager dem i betragtning, sa ligger disse afdelingers resuitat indenfor eller
ganske teet pa malet.
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Arbejdskapital
Arbejdskapitalen udgar per 31. december 2019 kr. 49.939.507, hvoraf der er en di-
sponibel del pa kr. 37.268.639. Den bundne del udger kr. 12.370.868.

Dispositionsfond prognose
Dispositionsfondens disponible andel udger per 31. december 2019 kr. 41.324.773.

Der er givet tilskud fra dispositionsfonden til tab ved fraflytning pa i alt kr. 367.968
og der er givet tilskud pa tab ved lejeledighed pa i alt kr. 7.720.

Der er givet tilskud i afdeling 4 — Kagshusene pa i alt kr. 4.665.335 vedr. PAB's an-

del af driftsstatten, et tilskud pa kr. 1.333.328 i afdeling 7 — Voldgarden vedr. skim-

melrenovering, et arligt tilskud til Magebo pa kr. 60.000 og et tilskud pa kr. 500.000

vedr. kapitaltilforselssag begge i afdeling 8 — Brgndby Strand, samt et tilskud i afde-
ling 18 — Hornemanns Veenge pa kr. 474.883 til hjemfald.

Der har vaeret en tilgang til dispositionsfonden i 2019 som felge af korrektioner af
tidligere ydede tilskud i 2017 og 2018 pa kr. 191.000 vedr. boligsocial indsats.

Organisationsbestyrelsen modtager som led i god skonomistyring en arlig prognose

for dispositionsfondens disponible andel 10 ar frem.

Treekningsret proghose
Traekningsretten udger kr. 47.836.145. Der er i 2019 ydet tilskud fra treekningsretten
pa kr. 5.893.000 til afdeling 2 - Brunevang.

Organisationsbestyrelsen modtager som led i god gkonomistyring en arlig prognose

for treekningsrettens disponible belgb 5 ar frem.
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@konomistyring

Som en del af egenkontrollen, men som en szerlig forpligtelse, skal boligorganisati-
onen etablere god gkonomistyring. @konomistyringen skal sikre et passende over-

blik over nedenstaende omrader.

Ledelsesinformation

Administrationen leverer labende ledelsesinformation med nagletal og risikovurde-
ring inden for de vaesentligste forretningsomrader til organisations- og afdelingsbe-
styrelserne. Forretningsomraderne daekker Udlejning, @konomi, Drift, Byggeri og
renovering samt Administration (ledelse og udvikling).

Organisationsbestyrelsen far tilsendt alle referater fra bestyrelsesmader i FAO9 og
bliver Iebende orienteret om alle vassentlige nyheder fra administrationen og beslut-
ninger, der er truffet af FAO9s bestyrelse.

Finansiel styring
Forrentning af investerede midler 2019
PAB har indgéet kapitalforvaltningsaftaler med folgende kapitalforvaltere:
e Danske Bank — opnaet afkast pa 1,33%
e Nykredit — opnaet afkast pa 1,90%
« PP Capital — opnaet afkast pa -0,54%
e Nordea — opnaet afkast pa -0,26%
De opnaede afkast spaender fra lavt til meget paene afkast, set i forhold til de mulig-

heder der er for investeringer som almen boligorganisation og i det nuvaerende mar-
ked.

Likviditetsstyring
Nedenstaende er en graf over likviditeten i regnskabsaret 2019. PABs threshold
(grasnsevaerdi) er pa 20 mio. kr.
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Da der betales negativ rente for indestaender over threshold, vil administrationen se
pa, om der er mulighed for at anbringe flere af organisationens likvide midler i obli-
gationer eller fortsaette med praksis at udlane likviditet til byggesager.

Dette kraever en analyse af afdelingernes behov for at traekke pa deres henleeggel-
ser over de naeste ar og hvilke sterre sager der er eller pateenkes udfert i afdelin-

gerne. Administrationen har foretaget den analyse flere gange over aret og er endt
om med at anbefale af PAB anvender en REPO-model for at minimere de negative

renter.

Grunden til at likviditeten er stor i farste halvar er at administrationen i samarbejde
med bestyrelsen overvejer hvilke muligheder der er for minimere de negative renter,
set i lyset af afdelingernes kapitalbehov. At likviditeten falder drastisk over aret, er
ikke et udtryk for at likviditeten er investeret i obligationer, men at man har udlant
dele af likviditeten til igangveerende byggesager.
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Danske Bank har per 1. januar 2020 sendret pa rentesatserne sa forretningen pa in-
destaende over threshold er -0,75% (negativ forrentning) og -0,45% (ligeledes ne-
gativ forrentning) under threshold.

Rentesatserne er variable, og kan aendres efter Danske Banks almindelige forret-
ningsbetingelser, hvilket kom til udtryk under Covid19 pandemien, hvor National-
banken @gede renten og Danske Bank fulgte efter, saledes at indlansrenten nu er -
0,6% over threshold og -0,3% under threshold.

Kapacitetsstyring

Der er udfserdiget et servicekoncept, der definerer de vediigeholdelsesopgaver der
skal udfgres i afdelingen af ejendomspersonalet. Der er udarbejdet en fordelings-
negle mellem afdelingerne, der beskriver hvor mange ressourcer der er til radighed i
den enkelte afdeling. P& de arlige markvandringer analyseres behovet for ressour-

cer med henblik pa at effektivisere driften.

Organisationsbestyrelsen har der ud over besluttet, at administrationen skal se pa

samdriftsmuligheder pa tvaers af afdelingerne.

Aktivitetsstyring

Den lgbende driftsaktivitet er beskrevet i de godkendte serviceaftaler. De admini-
strative driftsopgaver er beskrevet i FA09s ydelseskatalog, der godkendes érligt
sammen med FA09s budget. | ydelseskataloget er alle ydelser i de fem forretnings-
omréader (Udlejning, @konomi, Drift, Byggeri og Ledelse & Udvikling) beskrevet. Til
hvert forretningsomrade er der udarbejdet forretnings- og arbejdsgange samt in-

strukser.
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Egenkontrol

Nedenstaende proces for arbejdet med egenkontrol bliver bade brugt i administra-
tionen og boligorganisationen. Administrationens arbejde med egenkontrol fremgar
af FA09s ledelsesrapport samt arsberetning, der begge er tilgaengelige for PABs

revisor.

Ledelsesforankring

Det er organisationsbestyrelsens ansvar, at driften organiseres og tilretteleegges
effektivt. Det er organisationsbestyrelsens opgave at gennemfgre egenkontrol og
derved lgbende fremme kvalitet og effektivitet. Egenkontrollen foregar saledes

med mandat og forankring i organisationsbestyrelsen.

Organisationsbestyrelsen har i samarbejde med administrationen fastlagt en arlig

plan for egenkontrollen.

Analyse og effektiviseringstiltag

Effektiviseringsmal for afdelinger
| nedenstaende er mal for udviklingen i afdelingernes samlede afgreensede driftsud-
gifter (konto 139) for den kommende 4-ars periode beskrevet. Derudover redegeres

der for hvilke effektiviseringstiltag der kan eller er ivaerksat.

Samlet set er det fastsatte gkonomiske mal, at afdelingernes samlede afgraensede
driftsudgifter bliver mellem 2% og 6% mindre frem mod regnskab 2023 i forhold til
regnskab 2019.

Nedenstaende er angivet de konti, hvor afdelingerne har storst effektiviseringspo-
tentiale: Energiforbrug (konto 111), almindelig vedligeholdelse (konto 115 og udgif-
terne til istandsaettelse ved fra flytning (konto 121/122 (117)), hertil bor det draftes
og vurderes for hver enkelt afdeling hvorvidt indbetaling til vedligeholdelseskonto

skal sankes, da de ligger vaesentligt over end benchmark for omréadet.



Side 17

Egenkontrol

Effektiviseringsmal for boligorganisation

| 2016 blev der indgéaet en aftale mellem regeringen, BL og KL om, at driften af den
almene boligsektor frem mod 2020 skal effektiviseres med 1,5 mia. kr. svarende til
ca. 8,2%.

Organisationsbestyrelsen falger Igbende udviklingen og har sat et forelgbigt mal
om, som minimum at opnéa en effektivisering pa de 8,2% senest i 2020. Dette svarer
til et effektiviseringsmal pa kr. 10.976.382.

Administrationen leverer sammen med sammen med arsregnskaberne dokumenta-

tion for afdelingernes samlede malopfyldelse for effektivisering.

Dokumentation
| forbindelse med afleeggelsen af arsregnskabet for 2019, er den samlede status for

effektivisering i PAB’s afdelinger, at der er opnaet malindfrielse pa 12,9% svarende
til kr. 17.322.925.

Med baggrund i de analyser der er lavet i forbindelse med gennemgang af afdelin-
gernes effektiviseringspotentiale, har organisationsbestyrelsen sammen med de lo-
kale afdelingsbestyrelser besluttet, at samdrift mellem afdelinger der hvor det er re-
levant (fx geografisk teet placerede afdelinger.), for her at styrke tveerfagligheden,
minimere driftsforstyrrelser hos den enkelte beboer, samt undga brug af eksterne

leverandgrer, der er en omkostningstung post i afdelingerne regnskaber.

Vasentlige konklusioner

Det er organisationsbestyrelsens overordnede konklusion, at boligorganisationen

har en fornuftig udvikling og at der ikke er vaesentlige risici.
PAB er selv kommet langt i denne effektiviseringsproces.

Da man i 2014 startede med at "male” hvor effektive de enkelte boligorganisationer
var, vurderede Landbyggefonden at der samlet set kunne hentes en besparelse pa
31 mio. kr. for alle afdelinger i PAB frem mod 2020.

Efter at driften har strammet op i samspil med beboerdemokratiet, har man pr. 2017
(nar der males i forhold til 2014) faet effektiviseret driften med 31 mio. kr. Der mang-
ler derfor stadig 1 mio. kr. for at komme helt i mal.
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Der foregar lgbende analyser og kvalitetskontrol af samtlige driftsomrader fx VVS,
El, indbetalingerne til den indvendige vedligeholdelseskonto (b-ordning) og istand-
saettelse ved fraflytning (maling og gulvbehandling). Ligeledes arbejdes der pa at
udbyde renggring af trapper, vaskerier og andre faellesarealer pa tveers af alle afde-

linger.

Organisationsbestyrelsen godkendte pa deres mgde den 20. november 2019 afde-
lingernes budgetter for 2020 og kunne konstatere, at de gennemferte effektivise-

ringstiltag kunne afleeses i afdelingernes budget.

Huslejeforhojelserne 2020
Afdeling Afgiftsforhojeise Leje pr. m?
i %
PAB afd. 1 1.87% 817 kr.
PAB afd. 2 Ombyg 0,00 % 914 kr.
Nybyg 0,00 % 1.025 kr.
PAB afd. 4 Gl. afd. 4 0,00 % 1.001 kr.
Nybyaaeri (tagboliger) 1.69 % 1.023 kr.
Voldflgjen 11-21 1,52 % 973 kr.
PAB afd. 5 0,00 % 870 kr.
PAB afd. 6 0,47 % 806 k.
PAB afd. 7 0.91 % 841 kr.
PAB afd. 8 Familie/ungdomsboliger 0,71 % 911 kr.
TP 56. tidl. Magebo 263% 1.126 kr.
Aldreboliger 1,32 % 1.227 kr.
PAB afd. 9 Familieboliger 0.00 % 915 kr.
Zldreboliger 0,00 % 1.252 kr.
PAB afd. 10 "Gamie” boliger 246 % 929 kr.
Tagboliger 2,34 % 1.098 kr.
PAB afd. 13 Familieboliger 0.00 % 593 kr.
Ungdomsboliger 0,00 % 815 kr.
PAB afd. 14 Familieboliger -2.00 % 1.029 kr.
Ungdomsboliger -2.00 % 863 kr.
PAB afd. 17 0,00 % 980 kr.
PAB afd. 18 0,00 % 885 kr.
PAB afd. 19 0,00 % 1.109 kr.
PAB afd. 20 295% 1.104 kr.
PAB afd. 22 0,00 % 1.137 kr.
PAB afd. 28 7143 % 1.021.51 kr.
PAB afd. 29 0.57 % 865.90 kr.

Revisionen har, ved udfarelse af sin forvaltningsrevision og gennemgang af boligor-
ganisationens regnskaber og rapportering om den udgvede egenkontrol, ikke haft

anledning til veesentlige bemaerkninger.
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